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19.03.2021Fußzeile2

Painpoints Liebherr Rostock

40 

13

500

850.000

2025



19.03.2021Fußzeile3

Painpoints bei Liebherr Rostock

40 Jahre alte Geschäftsprozesse

13 Jahre Sozialisierung (verlängerte Werkbank)

500 Applikationen bzw. IT-Tools

850.000 Exceldateien

2025 End of Life des ERP Systems
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Zur Person

Alter 44 Jahre, verheiratet, 2 Töchter

Seit 2007 bei Liebherr tätig

Schwerpunkte: 

2007 bis 2011   Aufbau der IT-Infrastruktur in Rostock, Hamburg und Lubmin

2011 bis 2016   Transfer und Implementierung der Bestandsprozesse vom Mutterwerk nach Rostock

2016 bis 2018   Entwicklung der IT-Strategie

Seit 2018 Mitglied bei myFactory

Philosophie:  "Lass dich nicht unterkriegen, sei frech und wild und wunderbar!" Astrid Lindgren 



Vielfältiges Produktspektrum
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Liebherr-MCCtec

Produktionsstandorte

Fußzeile

Nenzing / Austria

Sunderland / Great Britain

Killarny / Ireland1,35 Mrd. €
Umsatz (2019)

5.152
Mitarbeiter (Jan 2020)

2.436.721
Produktionsstunden (2019)

42
Gesellschaften weltweit

Liebherr-MCCtec Rostock GmbH

Liebherr Sunderland Works Ltd.

Liebherr Container Cranes Ltd. 

Liebherr-Werk Nenzing GmbH 

Rostock / Germany

Daten und Fakten

16.03.20216
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Strategie 2025 (maritime Sparte)
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Strategie 2025 (maritime Sparte)

Haupthemen zum Schwerpunkt Digitalisierung
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Strategie 2025 (maritime Sparte)

…und dann ging das Abenteuer los. ☺
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Herausforderungen

4 Werke = 13 Geschäftsführungsbereiche 

unterschiedliche Vertiefung der Strategie

unterschiedliche Sprachen und Kulturen

unterschiedliche Problemzonen bzw. regionale Themen

unterschiedlicher Reifegrad zum Thema Digitalisierung

unterschiedlicher n+1 ☺

Wir sind erfolgreich, warum etwas ändern?!

Träge IT-Projekte 
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Auftrag

Zitat „Ihr (IT/Org) seid für die Digitalisierung entlang der Wertschöpfungskette verantwortlich !
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Lösungsansatz:

Schritt 1. die richtige Gelegenheit abwarten

Schritt 2. Komplexität entkoppeln

Schritt 3. ein Gefäß schaffen

Schritt 4. Vergemeinschaften

Schritt 5. gemeinsame Visionen schaffen

Schritt 6. gemeinsame Ziele definieren

Schritt 7. machen ☺
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Lösungsansatz:

Schritt 1. die richtige Gelegenheit abwarten

Schritt 2. Komplexität entkoppeln

Schritt 3. ein Gefäß schaffen
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Lösungsansatz:

Schritt 4. Vergemeinschaften

Schritt 5. gemeinsame Visionen schaffen

Schritt 6. gemeinsame Ziele definieren
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Lösungsansatz:

Schritt 7. machen ☺
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Ergebnisse aus der Multi-BOM Serie

Bewusstsein geschaffen, dass partielle Digitalisierung nicht zielführend, und Multi-BOM nur 

ein Teilaspekt der Digitalisierung ist.

Die Initiativen zahlen alle in die Gesamtstrategie der Digitalisierung ein, und können nicht 
losgelöst betrachtet werden. 

Initiative 1: 4 Projekte gestartet (eBOM, mBOM, Kundendienststückliste, Konfigurator)

Initiative 2: Entwicklung und Aufbau einer nachhaltigen Enterprise Architecture

Initiative 3: Organisatorische Rahmenbedingungen für die Transformation entwickeln

Alle gestarteten und zukünftigen Initiativen rund um das Thema Digitalisierung laufen unter dem 
Programm myFactory zusammen.
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Nächste Schritte
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Nächste Schritte
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Nächste Schritte
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Nächste Schritte
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lessons learned

Frühere Einbindung von Personalentwicklung und Betriebsrat ☺.

Bei der Entwicklung der Strategie viel früher Teammitglieder einbinden.

Ressourcen für Teammitglieder schaffen.

Nicht „resignieren“, wenn nach einer myFactory Präsentation die Leute nicht aufspringen und 
jubeln.   

Suche Leute die wollen !!!

Nicht entmutigen lassen.

Alles braucht seine Zeit.



Fragen



Vielen Dank!


